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De 22 a 26 de novembro, em Mildo, na
Italia, o mercado de vinhos estara em
evidéncia. Nas feiras Simei e Enovitis, 0s
produtores de uva, vinho e azeite de oliva,
principalmente, encontrardo o que existe
de mais atual e também as tendéncias em
um mercado que nos Ultimos anos tem
crescido de forma expressiva. O foco
principal dos eventos é tecnoldgico e a
CCIRS mais uma vez acompanha
empresarios gauchos em missao
internacional.



Editorial

Ven2Mer

Todos sabemos da
importéancia dos intercambios como
ferramenta para trocas de ideias e
aprendizado. Nesse sentido, com o
foco corporativo, uma iniciativa que
vem da Italia merece nossa atencgdo e
tem o apoio da Camara de Comércio
Italiana Rio Grande do Sul Brasil.
Trata-se do projeto Ven2Mer. O
objetivo dele é promover as relacdes
entre nosso estado e a regido do
Véneto, propiciando que
empresarios daqui permanecam um
tempo na Itélia, e vice-versa.

Como entidade
representativa dos interesses tanto
de empresarios italianos como
gauchos, atentamos para a excelente
oportunidade de estreitamento de
relacdes que este projeto propicia e
desde ja convidamos nossos
publicos a habilitarem-se.
Destacamos que podem participar
empresas galchas cujo titular tenha
cidadania italiana, de pequenas ou
médias ativas ha mais de um ano. E
importante também que tenha bom
conhecimento em lingua italiana, ter
cidadania e passaporte italiano, e ser
de origem véneta até o0 maximo de
terceira geracéo.

O empresario interessado no
intercAmbio, mas por algum motivo
ndo tem disponibilidade para viajar,
mas gostaria de se integrar, também
pode receber italianos em sua
empresa. Nesse caso, exige-se que a
empresa esteja ativa ha mais de um
ano e que os proprietarios tenham
cidadania italiana, além de falar o
idioma.

Os setores de interesse séo
de maquinario agricola, de producéo,
elétricas ou especiais; mecénica
estrutura; agroalimentar; vestuario,
moda e acessorios; meio ambiente e

energias alternativas; moveis e
decoracGes para hotéis e
restaurantes, bem como sistema casa.
Um dos beneficios que o projeto
intenta é a internacionalizagéo da
regido do Véneto, promovendo o
empreendedorismo de origem véneta
e a criacdo de solidas relagdes de
parcerias e negdcios entre
empreendedores, favorecendo a
transferéncia de know-how para as
pequenas e médias empresas, com
suporte para a criagdo de uma rede
de relagdes comerciais e oferecendo
a possibilidade de promover novas
no¢Oes na gestdo das empresas com
intercdmbio de experiéncias
gerenciais.

Sem duvida é uma excelente
oportunidade, sobre a qual nossa
equipe, na CCIRS, dispde de amplas
informagdes e pode auxiliar, a quem
interessar.
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Destaques

Promogéo

A CCIRS realiza, neste ano, mais uma missao internacional
de negécios

para as feiras Simei e Enovitis, em Mil&o, que colocam em
evidéncia solugbes tecnoldgicas para producédo de vinho

Dados do INSS revelam que 48% dos trabalhadores
afastados do trabalho e beneficiados pelo auxilio doenca

Qualidade
sdo doentes da psiquiatria, entre elas a depressao.

de vida

A qualidade da lideranga pode fazer toda diferenca no
grau de competividade de um empreendimento. Quais as
caracteristicas fundamentais dos lideres?
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O Workshop in Company de maio aconteceu na sede

da associada da CCIRS, Transcontinental, abordando como
tema a logistica internacional

Coffee Speech na CCIRS, em sua ultima edigéo,
abordou como tema marcas e patentes, pratica ja
consolidada em mercados mais maduros

Os professores Eduardo Knijnik e Haroldo Almeida
Soldatelli falam sobre os incentivos fiscais e a
inovacao nas empresas

Artigo



Promocao de negécios

Simel e

A Camara de Comércio
Italiana Rio Grande do Sul - Brasil
promove, neste ano, mais uma
missdo internacional para as feiras
Simei e Enovitis. Ambas
acontecem paralelamente de 22 a
26 de novembro, em Mildo, na
Italia, voltadas para 0s segmentos
de vinhos e azeite de oliva.

Voltados essencialmente
para profissionais, 0s eventos
apresentam as novidades e
tendéncias, com destaque para
solugdes tecnoldgicas. Os nimeros
da ultima edicédo atestam a
relevancia das feiras para o setor:
no total foram mais de 700
expositores, de 25 paises, e uma
visitagdo superior a 50 mil
profissionais do exterior, somados
a outros 40 mil italianos.

A CCIRS tem tradicéo na
realizacdo de missGes para estes
dois eventos, que conquistaram a
confianga dos empresarios
gauchos. A perspectiva é de que em
2011 a missdo repita e supere 0s
indices dos anos anteriores, quando
dezenas de empresarios buscaram
know-how, tecnologia e network
nas feiras.

Mercado - De acordo com
instituicdes como a Wine Institute
e a International Wine, que se
encarregam de pesquisar
informagdes sobre 0 mercado de
vinho ao redor do mundo, nos
paises da América do Sul o
consumo anual de vinho chega a
ser em média de 30 litros por
habitante. J4 na Europa, em paises
como a ltalia e Franca, onde o
consumismo e a tradicéo de beber
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Milao, na
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Tecnologia: uma das areas em evidéncia nos eventos

vinho tém uma porcentagem maior
do que em paises da América do
Sul, o consumo anual chega a ser
de 50 litros por habitante.

Segundo especialistas, um
dos principais motivos que levam
essa diferenca de consumo entre
paises da Europa e da América do
sul é a questdo cultural. Porém essa
estimativa pode mudar. Pesquisas
apontam que o consumo de vinho
no Brasil pode aumentar em até
39% em 2011.

No Brasil, o Ibravin
Instituto Brasileiro do Vinho,
desde 0 ano passado realiza a
campanha “Saude, em 2011, viva
melhor, beba vinhos, espumantes e
suco de uva do Brasil”. O objetivo
é ampliar o consumo da bebida. A

romove missao para feiras

novitis, em Italia

campanha utilizada para ambientar
0s pontos de venda com
mensagem de vinho e salde utiliza
cartazes, take one (material volante
que amplia as informacgdes sobre
0s beneficios da salde para as
pessoas) e tags (colocadas nas
garrafas de vinhos e espumantes
brasileiros). Pela internet, o Ibravin
disparou e-mail marketing
demonstrando a importancia do
consumo de vinhos e espumantes
para uma vida melhor. Todo o
material esta disponivel para as
vinicolas interessadas.

Os supermercados que
receberam a ambientacéo do
Ibravin séo Carrefour, Zaffari,
Big/Nacional, Apolo, Peruzzo e
Asun.

Foto Divulgacdo




Qualidade de vida

Depressdo causa Inumeros prejuizos
no trabalho, mas é possivel prevenir e tratar

A depresséo é conhecida como o
‘mal do século’. Os prejuizos em caso de
ndo tratamento sdo imensos, tanto para a
vida pessoal, social, cultural, como
profissional do individuo. Nesta
entrevista, o psiquiatra Dr. Jony Afonso,
especialista na area e autor do livro ‘A
depressdo pode demitir vocé’, atenta sobre
0 impactos da depressdo no universo do
trabalho.

Business & Opportunities: Em
linhas gerais, o que é a depressdo?
Dr. Jony: Depresséo é uma doenca
cerebral, que atua nas regides cerebrais
responsaveis pelos nossos afetos. Por
isso é chamada de doenca afetiva. E
uma doenga que, além de atingir
nossos afetos e sentimentos, também
compromete em muito as funcdes
cerebrais responsaveis pelo raciocinio,
memo©ria, atencdo. Perturbacéo do
sono, apetite e peso sdo constantes.
Leva o individua a uma sensacéo de
cansaco crénico, fadiga, dores, diminui
a imunidade do organismo, piora
outras doengas como diabetes,
hipertenséo, reumatismo, além de
acabar com o desejo sexual de homens
e mulheres. Mas é uma doenca que
tem tratamento, se for diagnosticada a
tempo, com grande possibilidade de
SUCeSSO.

Business & Opportunities: Quais
0s principais sintomas que podem
ser identificados?

Dr. Jony: Tristeza imotivada, perda da
motivacdo para atividades que antes
dava prazer, isolamento social,
des&nimo e diminuicéo da atividade do
individuo. Choro facil e imotivado,
angustia, dores, insénia e pensamentos
de morte podem acontecer. Alteragdes
para mais ou para menos de apetite e
peso também séo frequentes. Atencéo
e memoria podem ser comprometidas.
O humor nem sempre esta triste e

melancdlico, pode estar muito irritado
e 0 paciente pode ter dificuldades em
suas relagdes interpessoais.

Business & Opportunities: Quais
0S prejuizos que sofrem
profissionais e empresas, com uma
depresséo nao tratada?

Dr. Jony: O profissional praticamente
tem sua capacidade laboral destruida
pela doenca, diminuindo a
produtividade, chegando ao ponto de
perder 0 emprego e ndo mais
conseguir retornar ao mercado de
trabalho, devido a sua limitacdo. Em
funcdo disso, passa por um declinio
socio-econémico, que faz padecer o
doente e a sua familia. Com a empresa,
acontece que um funcionério, muitas
vezes produtivo e dedicado, perde essa
capacidade, e pode acabar “indo para a
Previdéncia”, levando a empresa a
perder uma mao-de-obra, mas ter de
manter a sua vaga. Além disso, um
trabalhador doente dessa maneira esta
mais sujeito a sofrer e causar acidentes
no seu exercicio profissional, trazendo
graves prejuizos para ele e para a
empresa. A equipe de trabalho
também fica sobrecarregada, devido a
baixa produtividade do trabalhador
deprimido. Alem do mais, o custo
social dessa doenca acaba senso pagos
por trabalhadores e empresarios, de
alguma forma, pois o problema ja
ganha dimenséo de epidemia e a
situagdo tende a piorar.

Business & Opportunities: Como
as leis trabalhistas tratam a
depressdo hoje?

Dr. Jony: As leis trabalhistas
contemplam o direito do cidadéo se
tratar tal qual faz com as demais
doencas. A questéo é que a
Previdéncia, de uma forma geral, seja
ela publica ou privada, conta com
peritos médicos para avaliar e
homologar ou ndo os pedidos de

licenga médica dos trabalhadores
doentes. Em relacdo a doenca
mental, o desconhecimento da
maioria dos peritos é gritante, pois
ndo sdo especialistas. E é esse
desconhecimento que orienta 0s
mesmos nas decisbes. Em razéo
desse lamentavel fato, muitos
doentes, sem condic¢Bes de trabalhar,
néo tém sua incapacidade para o
trabalho reconhecida pelos peritos e
voltam para a empresa, que faz a
reintegracdo e em funcdo do baixo
desempenho, demite. Outros néo sdo
reintegrados pelos médicos do
trabalho das empresas, pois 0 médico
assistente, que é psiquiatra, solicita a
licenca, mas o perito nega. Dessa
maneira, o trabalhador fica em uma
espécie de limbo legal, sem poder
trabalhar. E sem receber.

Business & Opportunities: O que
as empresas podem fazer para
minimizar o problema?

Dr. Jony: Levar educagdo cientifica
aos seus trabalhadores, pois saberao
reconhecer os sintomas iniciais e
logo poderdo procurar auxilio
especializado em tempo. Os setores
de medicina do trabalho e da
psicologia organizacional podem
receber supervisdo de psiquiatras
consultores, para a criagdo de um
plano de acéo, que pode identificar
esses trabalhadores e até mesmo
proporcionar tratamento adequado
a0s mesmaos, pois sao
supervisionados por uma
especialista. Uma medida importante
gue as empresas podem assumir € o
fornecimento de mediacdo mais
moderna aos seus funcionarios, que
trazem efeito terapéutico mais
rapido, com menos efeitos colaterais,
proporcionando um retorno mais
rapido da capacidade laboral do
trabalhador e o seu retorno ao
trabalho.



Gestao

Trés caracteristicas de lideres
que fazem a diferenca em mudancas

Para trabalhar o objetivo
de tornar as organizagdes
centradas no cliente, muitos
esforcos deverdo acontecer e por
um longo periodo. A nossa
experiéncia mostra que sustentar
uma agenda de mudanga ao longo
desse periodo de tempo, a equipe
da geréncia sénior precisa liderar
ativamente o esforco. O que isso
significa para os lideres?

Os lideres mais eficazes,
segundo o professor do Ibgen,
Luis Fernando Marques,
demonstram trés caracteristicas
fundamentais:

1-Comunicar os porqués - A
Unica maneira de conseguir que as
pessoas realmente se engajem para
a mudanca é que elas entendam
por que esta acontecendo. A
maioria dos executivos tendem a
omitir as razdes. E quando eles se
comunicam, muitas vezes o foco é
sobre “0 que” a empresa vai fazer
e "como" isso sera feito. Aqui
estdo algumas maneiras que 0s
executivos poderiam melhorar a
sua comunicagao:

- Desenvolver um roteiro claro
sobre 0 "porqué" a empresa esta
passando por mudanca.

- Desenvolver um roteiro claro
sobre 0 "porqué"” a mudanca € boa,
a longo prazo para a sua
organizacéo e seus funcionarios.

- Certificar-se que seus
subordinados diretos
compreendam por que a mudanca
esta acontecendo.

- Certificar-se de discutir
regularmente o "porqué"” em suas
comunicaces didrias.

/

Professor Luis Fernando Marques: dicas praticas de gerenciamento da lideranca

2-Modelar Comportamentos -
Sua organizacdo pode demonstrar
0 que é verdadeiramente
importante, observando suas acoes,
garante o professor. Se as pessoas
veem que vocé ndo muda, entdo
ndo vao mudar também. Aqui estéo
algumas maneiras que vocé pode
modelar novos comportamentos
centrados no cliente:

- Procure novas maneiras de usar o
feedback do cliente; considere
ouvir sempre 0s seus clientes.

- Comece a fazer perguntas
centradas no cliente, como: quem é
0 publico-alvo e como isso ird
ajuda-los?

- Fazer a mudanca é um item na
agenda da reunido, que fica até
acima de qualquer item
operacional.

3- Enfatizar a mudanca - E
muito facil para as organizacdes

cairem na “rotina”. Entdo vocé
precisa ter certeza de reforcar
continuamente o conceito da
mudanca. Aqui estdo dicas que
vocé pode trabalhar:

- D& suporte aos seus subordinados
que s&o responsaveis por mudanca
- Fazer "a lideranca e 0 apoio a
mudanca” um objetivo-chave para
medir o desempenho de seus
subordinados.

- Reconhecer publicamente as
pessoas de sua organizagdo que
estdo agindo de maneira coerente
com 0s objetivos estratégicos
tragados.

- N&o promover alguem na sua
organizacdo, mesmo de alto
desempenho, se ndo forem pro-
ativos no apoio a mudanca

- Pergunte as pessoas na sua
organizacdo o que elas poderiam
fazer para apoiar mais eficazmente
as mudangas.



Qualidade de vida

ResiliENCcia: nova ﬂerspectiva sobre
umanas

as potencialidades

Centenas de historias de
sucesso originarias da superacdo de
adversidades fascinam muitas
pessoas. Inimeras trajetorias
foram amplamente estudadas e a
infancia tornou-se uma importante
janela do tempo para se investigar,
entender e fomentar processos de
resiliéncia.

Cada vez mais, segundo a
psicologa e psicanalista Michele
Poletto, professora do IBGEN, as
pesquisas sobre o tema enfatizam
que intervencoes eficazes
promovem a prevencéo e a
reducdo de riscos, potencializam
recursos, promovem competéncia
e a construcdo de uma base forte
para o desenvolvimento futuro
mais saudavel. Ela alerta,
entretanto, que o tema resiliéncia ja
tem sido abordado em inimeras
publicacdes de grande circulacéo
nacional, cursos de extensdo ou
anuncios diversos com distorcoes
e definigdes errdneas, algumas
inclusive com apelos de marketing
e com chamadas sensacionalistas,
ao tratar a resiliéncia como uma
maneira moderna de superar 0s
desgastes e traumas do dia-a-dia e
ainda aprender com eles.

Dessa forma, na sua
opini&o, cria-se uma ideia simplista
e equivocada do que realmente
significa o conceito: resiliéncia, do
latim resilientia, resilire (recusar,
voltar atras) é um termo originario
da Fisica e se refere a capacidade
de um material absorver energia
sem deformar-se, ou seja,
propriedade de uma substancia
retornar a sua forma original
quando a pressdo é removida. “Na
Psicologia, esta concepc¢do esta

..| i
Michele Poletto: o ser humano nédo
absorve um evento estressor e volta
a forma anterior simplesmente

superada, pois o ser humano nao
absorve um evento estressor e
volta a forma anterior
simplesmente”, afirma.

Segundo a psicologa,
invulnerabilidade ou
invencibilidade sdo precursores da
definicdo do termo resiliéncia na
psicologia. “A invulnerabilidade
significaria uma resisténcia absoluta
ao estresse, uma caracteristica ndo
sujeita a mudangas. No entanto,
com 0s avangos dos estudos, 0s
pesquisadores constataram que a
resiliéncia ndo tinha a ver com
invencibilidade, mas com a
possibilidade de enfrentamento,
adaptacdo e superacdo”, afirma.

Os primeiros estudos sobre
resiliéncia a compreendiam como
sendo um atributo individual: a
pessoa teria ou ndo resiliéncia.
Porém, na sequéncia, verificou-se
que a resiliéncia ndo era um
fenbmeno estatico, mas um
processo psicoldgico complexo e
dindmico que envolvia 0s recursos

pessoais, ambientais, relacionais e o
engajamento na situacéo adversa
para a sua posterior superagao.

A resiliéncia, diz Michele,
implica no enfrentamento de uma
situacdo de risco. Ela é entendida a
partir da interacédo dindmica
existente entre as caracteristicas
individuais e a complexidade do
contexto social. O processo de
resiliéncia opera na presenca de
risco para produzir consequéncias
que auxiliam os individuos a
enfrentarem e superarem
problemas e adversidades na vida.
“Além disso, neste processo,
mecanismos de protecao (recursos
pessoais, relacdes afetivas seguras e
positivas) operam ao possibilitar a
significacdo e a superagdo de
situacOes estressoras e adversas”.

O processo de resiliéncia
pode ser desencadeado e
desaparecer em determinados
momentos da vida, bem como
estar presente em algumas areas e
ausente em outras. Assim, a pessoa
podera apresentar em alguns
momentos processos de resiliéncia
e dar conta dos momentos de vida
adversos, mas isso ndo garante que
ela sempre lidara bem com tais
situacdes. Segundo a psicologa, a
resiliéncia sinaliza ao ser humano a
necessidade de resgate das
potencialidades da natureza
humana, uma vez que este ndo é
competente apenas para criar e
operar maquinas. “A possibilidade
oferecida por esta dimenséo mais
positiva permitird uma melhor
compreensdo de processos
saudaveis, das potencialidades e
habilidades e da for¢a do ser
humano”, conclui.



Forma

Workshop in Company aborda
logistica internacional

A Cémara de Comércio
Italiana Rio Grande do Sul - Brasil,
em parceria com a
Transcontinental Logistica, realizou
no dia 19 de maio mais uma edi¢do
do Workshop in Company. Na sede
da empresa associada da CCIRS,
em Canoas, empresarios e
profissionais reuniram-se para
palestra dos diretores, Plinio
Fraccaro e Denise Bittencourt
Fraccaro.

A diretora Denise falou
sobre a estrutura de atendimento
da empresa, que ha 36 anos atua no
mercado nacional e internacional,
contando hoje com
posicionamento consolidado junto
ao mercado e clientes, através de
um trabalho efetivo, qualificado,
seguro e rapido. Atualmente a
empresa conta com unidades de
atendimento em Porto Alegre,
Santa Cruz do Sul, Uruguaiana,
Triunfo, Caxias do Sul, Campo
Bom, Rio Grande, Canoas,
Guarulhos, Salvador, Fortaleza,
Miami, Nova lorque, Mildo e
Xangai.

Ja Plinio Fraccaro, que
tambem preside a CCIRS, falou
sobre logistica internacional,
abordando o conceito histérico de
logistica, as tendéncias de negdcios
em um mundo globalizado, gestéo
de cadeia logistica, politicas
governamentais, a infra-estrutura, e
quem s&o os prestadores de servigo
nesta inddstria. Tambem falou
sobre opera¢6es multimodais, e
concluiu atentando que o futuro
ndo é o lugar para onde estamos
indo, mas o lugar que estamos
construindo.

Transcontinental: expertise em logistica internacional

Plinio Fraccaro e Denise Bittencourt Fraccaro: atuagdo em comércio exterior exige
qualificacdo, flexibilidade e atencdo constantes ao conjunto de normatiza¢ées que
rege o setor. O Brasil, atualmente, vive um momento otimista em termos de
perspectivas, mas é necessario melhorar a infra-estrutura para que o pais seja
efetivamente competitivo




Forma

Coffee Speech na CCIRS aborda
registro de marcas

O Coffee Speech na
CCIRS, realizado na quarta-feira,
25 de maio, teve como tema
'Propriedade industrial no Brasil,
marcas e patentes, como proteger”.
A palestra foi realizada pelo diretor
da Idea Propriedade Industrial,
Sandro Soares.

O encontro reuniu
profissionais e empresarios na sede
da Camara de Comércio Italiana
Rio Grande do Sul - Brasil, em
Porto Alegre. O objetivo foi
esclarecer eventuais duvidas e
incentivar a busca da prote¢do para
intangiveis. “Nos mercados
consolidados, Europa e Estados
Unidos, por exemplo, esta pratica
foi sedimentada no século passado,
visto que o principal ativo que uma
empresa possui é o da propriedade
industrial, as marcas e patentes”,
garante.

Durante a palestra, Soares
explorou os conceitos e apresentou
a sustentacdo legal para obtencdo
dos registros, bem como tempo do
processo e personagens envolvidos.
Em seu pronunciamento, o
palestrante esclareceu, por
exemplo, que existem as patentes
de invenc¢do e 0 modelo de
utilidade. As patentes de invencéo
sdo aquelas que protegem inventos
e produtos novos ao estado da arte.
As patentes de invencéo estéo
conectadas diretamente a atividade
inventiva, requisito de
patenteabilidade que tem como
base o conceito de invencdo e de
descoberta. J& os modelos de
utilidade séo espécies de patentes
que tém como finalidade proteger a
utillidade pratica de determinado

Palestrante Soares: mercados consolidados estdo melhor familiarizados com o tema

objeto, sendo que esta utilidade
pode ser melhoria funcional do uso
e da fabricagdo. O modelo de
utilidade ndo protege uma ideia,
mas sim uma forma, criacéo de
forma, que deve respeitar quase
todos os requisitos de
patenteabilidade. O palestrante
também alertou sobre os critérios
que fazem com que uma patente
possa se extinguir, entre eles pela
expiracdo do prazo de vigéncig;
pela renuncia de seu titular,
ressalvado o direito de terceiros;
pela caducidade; pela falta de
pagamento da retribuicdo anual,
entre outros. “Extinta a patente, 0
seu objeto cai em dominio
publico”, alertou.

Segundo Soares, é possivel
ao proprietario estabelcer diversos
tipos de contratos. Um deles é o de
cessdo, que preveé a transferéncia da
titularidade da propriedade do bem
imaterial (PI) a terceiros para

exploracdo econdmica ou nao.
Esta espécie é mais restrita as
pessoas juridicas com atividades de
interesse publico. O outro é de
licenciamento, que autoriza e
promove a utilizaco e a exploracéo
econOmica de bens imateriais,
normalmente decorrentes da PI. J&
0 contrato de parceria tem como
objetivo a transferéncia de recursos
publicos, visando a execugdo de
programas de trabalho, projetos de
pesquisa ou eventos de interesse
publico. O contrato de prestagao
de servigos € um espécie de
contrato de parceria que possibilita
prestar servicos na area de
transferéncia de tecnologia a
instituicBes publicas ou privadas.

O Coffee Speech na CCIRS
€ um evento da area de formacéo,
com o objetivo de potencializar a
qualificacéo profissional e
proporcionar network entre 0s
participantes.



Mercado

Milhares de empresas deixam de se
beneficiar com a Lel do Bem

Criada em 2005, a Lei do
Bem teve em 2009 apenas 635
empresas inscritas e 542 (1%)
beneficiadas em todo o pais, num
universo de mais de 50 mil
empresas de médio ou grande
porte, que s&o as maiores
beneficiadas, pois optam pelo lucro
real. Essas empresas tiveram um
gasto de R$ 8,33 bilhdes na area de
P&D e um retorno de R$ 1,38
bilhdes de incentivos fiscais. Em
torno de 12% ndo foram
aprovadas.

No Rio Grande do Sul,
segundo a Fiergs - Federagdo das
Industrias do Rio Grande do Sul,
580 mais de 3.330 empresas e
apenas 119 foram beneficiadas,
numero que representa 3,6 % do
universo/potencial. A estimativa é
de que 50% das empresas
poderiam receber os incentivos.

Em 2009, os investimentos
em P&D representaram 0,27% do
PIB brasileiro e a meta é atingir
1,5%, significando em torno de R$
50 bilhdes.

E fundamental estruturar
0s setores de P&D e afins em
relacdo aos padrdes do MCT —
Ministério de Ciéncia e Tecnologia.
Muitas empresas tém inovacao,
mas ndo sabem. A avaliacdo dos
parametros da Inovacéo se da pelo
Manual de Olso, referéncia
internacional do setor, foi adotado
pelo Brasil em 2004.

A inovacdo é tema do
momento, um fendmeno do
mercado, fundamental para vencer
o0s desafios cada vez maiores da
globalizacéo e da competitividade.
A Lei do Bem, assim chamada

Cassel: faltam consultorias especializadas

porque é raro uma lei tributaria
criar beneficios fiscais, se destina a
todas as empresas que aplicam em
inovagéo. As maiores beneficiadas
sdo as empresas de médio e grande
porte que optam pelo chamado
Lucro Real. O valor do ganho
depende do projeto.

E cada vez maior 0 niimero
de empresas que inovam, investem
milhdes por ano em novos
produtos ou processos, mas ainda é
enorme a quantidade daquelas que
ndo estdo preparadas para se
beneficiar em termos legais de suas
inovagoes.

Segundo o economista
Irineu Cassel, presidente da Cassel
Consultoria, especialista em direito
tributério, “existe um
desconhecimento das
empresas/empresarios sobre o
enorme potencial dessa lei. Muitas
tém inovacéo e ndo sabem. Faltam
assessorias especializadas, como
por exemplo a Cassel, que realiza a
Gestdo dos Incentivos Fiscais,
participando de todas as etapas do
processo, desde a identificacdo de

inovacgdes existentes nas empresas,
apuracdo de incentivos, até a
revisdo da documentacdo suporte e
das obrigag®es acessorias.

A inovacao tecnoldgica é o
desenvolvimento de um novo
produto, processo de fabricacéo, ou
modelo de negdcios, com a
obtencdo de novas funcionalidades
ou caracteristicas, implicando em
melhorias incrementais e efetivo
ganho de qualidade ou
produtividade, gerando maior
competitividade no mercado.

O Manual de Oslo é 0
principal documento de referéncia
internacional para a coletae a
analise de dados relativos as
atividades de inovagéo. Foi
desenvolvido pelo Eurostat —
Gabinete de Estatisticas da Unido
Européia e a OCDE —
Organizacdo de Cooperacéo e de
Desenvolvimento Econémico, para
mensurar e interpretar dados
relacionados a ciéncia, tecnologia e
inovagéo. Sua primeira edicao foi
publicada em 1992, adotado pelo
Brasil oficialmente em 2004.

Resultados

Os dados sdo muito
pequenos diante de milhares de
empresas existentes no Brasil e RS.
Em 2006, os investimentos na area
de P&D por parte das empresas,
representavam 0,09% do PIB
Brasil. Em 2009, esses
investimentos representaram 0,27%
do PIB brasileiro e a meta do MCT
é atingir 1,5%. Nesse periodo, 0
crescimento no nimero de
empresas foi de 317% e da
renuncia fiscal de 504%.



Artigo

Incentivos Fiscals e a
InovaCAQO nas Empresas

Atualmente, o Brasil é um
dos paises do mundo com
legislacdo mais avangada no que diz
respeito aos incentivos fiscais para
empresas privadas que invistam em
inovacdo tecnoldgica, pesquisa e
desenvolvimento de novos
produtos ou NOVOS Processos.

Através da Lei n°
11.196/2005, também conhecida
como Lei do Bem, a Unido
Federal concedeu importantes
reducdes fiscais, pretendendo
aumentar os investimentos
privados em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, seja
na concepcéo de novos produtos e
processos de fabricacéo, bem como
na agregacéo de novas
funcionalidades ou caracteristicas
que impliqguem melhorias
incrementais e efetivo ganho de
qualidade ou produtividade.

Ao abrir méo de
significativas receitas tributarias, o
Governo Federal busca estimular a
formacéo de um ambiente propicio
para que as empresas invistam cada
Vez mais em seus programas de
Pesquisa, Desenvolvimento e de
Inovacdo Tecnoldgica - PD&l,
tornando-as ainda mais
competitivas e eficientes, com
langamento de novos produtos,
reducdo de custos e diversas outras
vantagens.

Ao contrério do que possa
parecer a uma primeira vista, 0
conceito de inovagao nao se
confunde com o de ineditismo. Ao
iImplementar um novo processo de
fabricacdo, ja existente em alguns
concorrentes, uma empresa estara
inovando, e tera direito a todos 0s
incentivos fiscais legalmente

previstos.

Nesse sentido, importante
lembrar a licdo do gerente sénior
de Assuntos Corporativos da Dell
Computers Brasil, Gleverton de
Munno, que afirmou,
recentemente, em palestra em
Porto Alegre, que “a inovacdo ndo
é invencéo de Professor Pardal. SO
2% da inovacdo é ineditismo. O
resto, 98%, é fazer melhor o que ja
existe de algum jeito.”

Da mesma forma, outro
mito a ser derrubado é a
necessidade de resultado efetivo
das atividades de PD&lI. Para fins
de reducdes fiscais, ainda que as
atividades de inovagdo néo
alcancem novos produtos a serem
lancados no mercado, 0s custos
poderdo ser incluidos na apuragdo
dos beneficios trazidos pela Lei do
Bem.

Como defendido pelo
préprio Ministério da Ciéncia e
Tecnologia - MCT, érgédo
responsavel pela analise das
atividades de PD&I dos
contribuintes que utilizam os
incentivos fiscais da Lei do Bem,
“0s beneficios visam estimular a
fase de maior incerteza quanto a
obtenc&o de resultados
econdmicos e financeiros pelas
empresas No processo de criagdo e
testes de novos produtos,
processos ou aperfeicoamento dos
mesmos (risco tecnoldgico)”.

A legislacdo brasileira,
nessa area, é das mais modernas do
mundo, eis que a utilizagdo de
todas as reducdes tributérias se da
de maneira completamente
desburocratizada, ndo dependendo
de maiores tramites

administrativos. Os beneficios
fiscais sdo apropriados diretamente
pelas empresas que,
posteriormente, tém a obrigacéo de
demonstrar ao MCT a legitimidade
de tal procedimento.

Sendo assim, a sistematica
meramente declaratoria da fruicéo
dos incentivos fiscais dispensa a
prévia formalizacdo de pedido e
aprovacao dos projetos de PD&I
pelo MCT - cabendo ao préprio
beneficiario concluir se ele atende
Ou ndo 0s requisitos previstos na
Lei n®11.196/2005.

Entretanto, este carater
desburocratizado da fruicéo dos
beneficios fiscais - que facilita
muito a sua utilizacéo - traz por
consequéncia um risco as empresas
que n&o tém o acompanhamento
técnico necessario a identificacdo
dos reais investimentos em PD&I.

Segundo o MCT, 45% das
empresas que utilizaram os
incentivos fiscais apresentaram
informacdes imprecisas ou
incompativeis com 0s requisitos
legais. Essas empresas, muitas
vezes por um desconhecimento
técnico, terdo seus nomes enviados
a Receita Federal do Brasil para
eventual glosa das redugdes fiscais
indevidas.

Eduardo Knijnik e Haroldo Almeida
Soldatelli - Professores do Instituto
Brasileiro de Gestéo de Negdcios
IBGEN e Sdcios da Soldatelli, Knijnik
e Moré Advogados Associados



PARTICIPAR DE FEIRAS INTERNACIONAIS E DECISAO
ESTRATEGICA PARA EMPRESARIOS QUE PRETENDEM
INSERIR OU APERFEICOAR SEUS NEGOCIOS EM
UM CONTEXTO GLOBAL.

A Camara de Comeércio Italiana selecionou mais de
20 eventos que podem proporcionar up grade em
tecnologia e know-how, levando a um novo
posicionamento competitivo no mercado.
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CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA
RIO GRANDE DO SUL - BRASILE

mORmOmEcE Canton ﬁ-ﬁlﬁ ED'!]

De 15 a 19 de outubro 2011

. Local: Mildo - Italia
Local: Verona - Italia

De 07 a 11 de abril 2011
Local: Verona - Italia

De 19 a 21 de outubro 2011

o .
De 08 a 11 de Local: Mildo - Italia

Local: Bolos

Informe-se: 51 3275 4575 e promo@ccirs.com.br



